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Veille diversité 

 

Diversité au travail: des efforts qui ne 

satisfont personne 

Aux Etats-Unis, la Cour suprême a mis 

fin à la discrimination positive, une 

décision qui mine des initiatives en 

faveur de la diversité. 

lien 

 

À quoi sert le réseau des « référents 

égalité diversité » de la Gendarmerie 

nationale ? 

Ils mènent des actions de 

sensibilisation et de prévention auprès 

de leurs collègues, répondent à leurs 

interrogations et amènent le sujet dans 

les discussions. L’objectif est de mieux 

communiquer pour lutter contre les 

stéréotypes et les préjugés, « en 

interne comme en externe », insiste 

Éric Turmet. 

lien 

 

LVMH est ouvert à toutes les dimensions 

de la diversité 

« Le premier challenge a été de créer 

une vision et un langage communs à un 

groupe divers par essence, avec ses 75 

Maisons opérant dans 80 pays, et les 

200 000 collaborateurs qui sont notre 

plus grand atout pour réussir. »  

 

 

 

Vanessa Moungar, directrice de la 

diversité et de l'inclusion du groupe 

LVMH. 

lien 

 

Inclusion et diversité: quels bénéfices 

économiques pour les entreprises ? 

Hormis leur impact social positif, 

les principes d’inclusion et de 

diversité constituent de véritables 

leviers de performances 

économiques pour les 

entreprises. Selon une étude 

conduite par l’Agefiph sur l'emploi 

des personnes en situation de 

handicap en Europe, ils apportent 

des talents essentiels à la santé et 

au succès des entreprises, à 

différents niveaux. 

lien 

 

Bien manager la diversité culturelle en 

entreprise 

Le monde du travail est en 

perpétuel mouvement. En effet, 

les frontières s'estompent et les 

cultures se mêlent, il devient alors 

https://www.lopinion.fr/economie/diversite-au-travail-des-efforts-qui-ne-satisfont-personne
https://www.lopinion.fr/economie/diversite-au-travail-des-efforts-qui-ne-satisfont-personne
https://www.ouest-france.fr/politique/defense/gendarmerie/a-quoi-sert-le-reseau-des-referents-egalite-diversite-de-la-gendarmerie-nationale-2d934670-1fd8-11ee-bcf6-e7581f2f8d10
https://www.ouest-france.fr/politique/defense/gendarmerie/a-quoi-sert-le-reseau-des-referents-egalite-diversite-de-la-gendarmerie-nationale-2d934670-1fd8-11ee-bcf6-e7581f2f8d10
https://madame.lefigaro.fr/societe/lvmh-est-ouvert-a-toutes-les-dimensions-de-la-diversite-20230721
https://www.lavoixdunord.fr/1356462/article/2023-07-27/inclusion-et-diversite-quels-benefices-economiques-pour-les-entreprises
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essentiel de maîtriser l'art de la 

collaboration interculturelle. 

lien 

 

Comment favoriser la diversité et 

l’inclusion dans votre recrutement ? 

Au-delà de l’encouragement des 

pouvoirs publics à favoriser la 

diversité et l’inclusion dans les 

entreprises, vous avez tout à 

gagner à le faire de votre propre 

chef. L’un des atouts les plus 

importants d’une entreprise 

pluriculturelle, c’est de profiter 

d’une créativité unique pour le 

business. En effet, faire confiance 

aussi bien à des hommes qu’à des 

femmes, tout en se penchant sur 

des profils aux origines 

différentes, aide à la mise en avant 

d’idées, d’expériences et de 

compétences plus uniques les 

unes que les autres. 

lien 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://courriercadres.com/bien-manager-la-diversite-culturelle-en-entreprise/
https://idealogeek.fr/comment-favoriser-la-diversite-et-linclusion-dans-votre-recrutement/
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Veille 

transformation 

numérique 
 

Quels sont les avantages de la 

transformation numérique ? 

Opérer un changement numérique 

permet généralement aux entreprises 

de réduire de manière significative les 

coûts d’exploitation, en particulier ceux 

liés à la maintenance des équipements, 

à la logistique, à la livraison et aux 

ressources humaines. Cela les rend par 

ailleurs plus agiles. En effet, l’approche 

stimule l’innovation et l’adaptation tout 

en ouvrant la voie à l’amélioration 

continue. 

lien 

 

Opinion | Karim Jouini - CEO Expensya. 

« Pourquoi accélérer la transformation 

digitale de la fonction finance ? » 

En exploitant davantage la technologie, 

les tâches répétitives que réalisent les 

employés au quotidien peuvent être 

automatisées, leur permettant ainsi de 

consacrer plus de temps à des activités 

à plus forte valeur ajoutée. Sans oublier 

qu'en mettant un terme à ce type 

d'activités répétitives qui fatiguent les 

employés entraîne également une 

augmentation du niveau de 

satisfaction des employés. 

lien 

 

Intelligence artificielle : la Cnil lance un 

appel à projets pour les services publics 

L’intelligence artificielle s’étant 

imposée ces derniers mois dans de très 

nombreux secteurs, la Cnil souhaite 

accompagner les services publics, 

également concernés. Son appel à 

projets « fonctionne sur une logique de 

co-construction entre le porteur de 

projets et [s]es équipes », écrit 

l’autorité dans son communiqué. 

lien 

 

Le gouvernement du Vietnam demande de 

se mobiliser sur la transformation 

numérique 

Il est nécessaire de continuer à 

sensibiliser les administrations et les 

secteurs à la transformation numérique, 

de saisir la tendance de l’époque, de 

combiner la force de la nation avec la 

force de l’époque, de développer des 

percées dans divers domaines, de 

sélectionner les domaines ciblés et clés, 

de donner la priorité au développement 

des services publics en ligne pour les 

particuliers et les entreprises ; de 

développer l’infrastructure de 

transformation numérique, la 

https://solutions.lesechos.fr/tech/c/quels-sont-les-avantages-de-la-transformation-numerique-39848/
https://solutions.lesechos.fr/tech/c/quels-sont-les-avantages-de-la-transformation-numerique-39848/
https://www.finyear.com/Opinion--Karim-Jouini-CEO-Expensya-Pourquoi-accelerer-la-transformation-digitale-de-la-fonction-finance_a49666.html
https://www.finyear.com/Opinion--Karim-Jouini-CEO-Expensya-Pourquoi-accelerer-la-transformation-digitale-de-la-fonction-finance_a49666.html
https://www.usine-digitale.fr/article/intelligence-artificielle-la-cnil-lance-un-appel-a-projets-pour-les-services-publics.N2156107
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plateforme de transformation 

numérique ; d’assurer la sécurité de 

l’information, la sécurité du réseau. 

lien 

 

Pourquoi la majorité des 

transformations numériques échouent ? 

Pour autant mener une 

transformation numérique qui 

tienne cette promesse n’est pas 

aisé. Toute la complexité tient 

dans l’exécution, car repousser les 

limites du possible, quand bien 

même les technologies le 

permettraient, ne peut se réaliser 

qu’en changeant de référentiel de 

pensée. 

lien 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://lecourrier.vn/le-gouvernement-demande-de-se-mobiliser-sur-la-transformation-numerique/1185290.html
https://lecourrier.vn/le-gouvernement-demande-de-se-mobiliser-sur-la-transformation-numerique/1185290.html
https://www.hbrfrance.fr/chroniques-experts/2022/09/48917-pourquoi-la-majorite-des-transformations-numeriques-echouent/%60
https://www.hbrfrance.fr/chroniques-experts/2022/09/48917-pourquoi-la-majorite-des-transformations-numeriques-echouent/%60
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Veille innovation 
 

Innovation : vers un partenariat La French 

Tech - Ministère des Armées 

Dans le cadre des marchés du 

ministère, la Mission des achats œuvre 

avec La French Tech pour bâtir un 

partenariat. Objectif : se rapprocher 

des acteurs de l’innovation mais aussi 

des start-ups et des solutions qu’elles 

proposent, susceptibles d’intéresser le 

ministère des Armées. 

lien 

 

L’innovation est-elle toujours utile ? 

Devenue synonyme de progrès et de 

croissance, l’innovation fut longtemps 

perçue si positivement qu’elle n’était 

plus jamais remise en cause. Or, sous 

le vernis du marketing, certains 

doutent aujourd’hui de sa pertinence 

systématique. 

lien 

 

Comment la durabilité et l'innovation 

technologique s'auto-alimentent 

L'innovation numérique nous permet 

d'optimiser notre utilisation de 

l'énergie, de consommer moins, de 

remplacer nos sources d'énergie et 

même d'économiser des émissions de 

carbone, par exemple, lors d'une 

réunion ou d'une conférence qui peut 

être organisée en ligne, ce qui évite des 

déplacements nécessitant de 

consommer du carburant. 

lien 

 

 

 

 

 

 

 

L’Agence de l’Innovation en Santé signe 

un nouveau partenariat avec Enosis 

Santé 

Enosis Santé est le premier vivier 

européen des PME Healthtech. En un 

an, il a permis d’obtenir des résultats 

dans le dialogue avec de grands 

groupes industriels, et d’engager des 

discussions avec des instances 

nationales sur la question de 

l’accompagnement des porteurs de 

projet dans les demandes de 

financement de l’innovation. De son 

côté, Lise Alter, directrice générale de 

l’AIS, se réjouit de l’expertise et de la 

proximité avec les acteurs locaux 

qu’entretient Enosis Santé. L’alliance de 

pôles sera, précise-t-elle dans un 

communiqué, « un relai précieux sur 

les territoires pour l’agence. » 

lien 

 

Innovation dans la fonction finance : une 

journée pour tout savoir 

Changement climatique, inflation, 

hausse du coût des financements.... 

Les défis que les directeurs 

administratifs et financiers sont de plus 

en plus complexes. L'innovation, que 

ce soit en matière de socle 

technologique ou de pilotage, est 

devenue indispensable. 

lien 

 

Ce qu’innover veut dire au fil des siècles 

Aussi fascinante que mystérieuse, 

l’innovation est devenue le maître mot 

https://www.defense.gouv.fr/sga/actualites/innovation-partenariat-french-tech-ministere-armees
https://www.latribune.fr/technos-medias/l-innovation-est-elle-toujours-utile-968439.html
https://fr.euronews.com/next/2023/07/13/comment-la-durabilite-et-l-innovation-technologique-s-auto-alimentent
https://www.maddyness.com/2023/07/18/agence-innovation-sante-enosis-sante/
https://www.daf-mag.fr/thematique/fonction-finance-1242/gouvernance-strategie-2125/breves/innovation-dans-la-fonction-finance-une-journee-pour-tout-savoir-383981.htm
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d’une société convaincue qu’elle 

parviendra à se sauver grâce à la 

technologie. Au fil des siècles pourtant, 

de son acception sociétale à ses 

dimensions politiques et économiques, 

le fait d’innover n’a pas toujours été 

perçu d’une manière similaire et a 

même changé de signification, preuve 

qu’un seul concept peut receler une 

diversité de sens. 

lien 

 

Innovation : Le contrôle automatique de 

la douleur lors d’opérations chirurgicales, 

c’est désormais possible 

Anesthésie sur mesure. Vingt ans de 

recherches ont été nécessaires au 

centre hospitalier (CHU) de Lille et à 

une start-up baptisée MDoloris pour 

mettre au point un système automatisé 

de régulation de la douleur lors d’une 

opération chirurgicale. Une petite 

révolution dans le milieu de la 

médecine et une première mondiale. 

La mise sur le marché de cette nouvelle 

technologie est prévue fin 2024, début 

2025. 

lien 

 

10 innovations qui vont révolutionner la 

ville de demain 

« Puisque la volonté est de vivre 

pleinement la ville, il faut réaménager 

les espaces pour permettre la mixité 

des usages, entre logement, travail et 

vie sociale », relève Jérôme Stubler, 

directeur général d’Equans, le géant 

français des services à l’énergie, filiale 

de Bouygues. Adieu quartiers d’affaires 

et zones commerciales: place à la ville 

tout-en-un. 

lien 

L'innovation dans les moteurs 

thermiques, « c'est terminé » pour Valeo 

Pour Valeo, l'innovation dans les 

moteurs essence et diesel, c'est du 

passé. Selon l'équipementier français, 

le marché est désormais tourné vers 

l'électrification et les investissements 

dans les moteurs thermiques ne sont 

plus d'actualité. 

lien 

 

Comment l'université Technion est 

devenue l'épicentre de l'innovation 

israélienne 

Parmi les universités les plus 

prestigieuses au monde, le Technion 

d'Israël, situé dans la ville d'Haïfa au 

nord du pays, est à l'origine 

d'innovations majeures dans les 

domaines de l'informatique ou encore 

des biotechnologies. Tour d'horizon. 

lien 

 

INNOVATION. L’entreprise bretonne AWA 

transforme l’air en eau au Kenya 

Air Water Africa, une société de Saint-

Malo (Ille-et-Vilaine), a installé des 

fontaines atmosphériques dans une 

école de Nairobi, au Kenya. Ce procédé 

permet de récupérer l’eau de la 

condensation de l’air. 

lien 

 

Repenser le modèle anthropologique de 

l'entreprise pour innover 

L'innovation durable exige de repenser 

l'entreprise et le management : arrêter 

de considérer l'homme comme un 

homo economicus pour accepter 

l'importance de sa part émotionnelle. 

https://www.latribune.fr/technos-medias/ce-qu-innover-veut-dire-au-fil-des-siecles-970288.html
https://www.20minutes.fr/sante/4047176-20230728-innovation-controle-automatique-douleur-lors-operations-chirurgicales-desormais-possible
https://www.capital.fr/economie-politique/10-innovations-qui-vont-revolutionner-la-ville-de-demain-1475356
https://www.lesnumeriques.com/voiture/l-innovation-dans-les-moteurs-thermiques-c-est-termine-pour-valeo-n212163.html
https://www.latribune.fr/technos-medias/innovation-et-start-up/comment-l-universite-technion-est-devenue-l-epicentre-de-l-innovation-israelienne-972479.html
https://www.ouest-france.fr/economie/entreprises/innovation-lentreprise-bretonne-awa-transforme-lair-en-eau-au-kenya-cdcac138-3a9d-11ee-a141-367dd8136b99
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lien 

Alors que l’innovation européenne 

progresse, en France, elle régresse 

En matière d’innovation, les 

performances de la France ont reculé 

de 1,6 % depuis 2016 selon la 

Commission européenne. Or, à 

l’échelle de l’Union européenne (UE), la 

hausse est de 8,5 % sur cette période. 

lien 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://business.lesechos.fr/entrepreneurs/management/0900664524427-repenser-le-modele-anthropologique-de-l-entreprise-pour-innover-352532.php
https://www.ouest-france.fr/economie/entreprises/innovation/alors-que-linnovation-europeenne-progresse-en-france-elle-regresse-0f72c612-3dbe-11ee-9733-6ec1a60d0098
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Veille innovation 

managériale 
 

Syndicat National des Directeurs 

Généraux des collectivités territoriales : 

un congrès régional sur le thème de 

l’innovation 

De nos jours, les dirigeants de 

collectivités territoriales évoluent dans 

un environnement complexe et 

incertain. Ils ont parfois la nécessité de 

se transformer et de réinventer les 

pratiques. Ils doivent donc trouver une 

expertise et explorer de nouvelles 

méthodes pour véhiculer les bons 

messages et permettre une 

mobilisation collective autour d’enjeux 

majeurs comme le climat, la lutte 

contre le règlement climatique étant 

aujourd’hui une priorité pour les 

territoires. 

lien 

 

Management | Saturation du 

changement : mythe ou réalité ? 

La multiplication des projets à tous les 

niveaux de l’organisation et la difficulté 

de finalisation des projets provoquent 

une impression de mouvement 

désordonné sans visibilité des 

résultats. Cela milite pour un pilotage 

de la transformation dans son 

ensemble et de l’évaluation du nombre 

de changements à mener en lien avec 

la capacité de déploiement de 

l’organisation. Cela montre aussi la 

nécessité de disposer de méthodes de 

co-construction.  

lien 

 

La semaine de 4 jours, le nouveau défi 

des DRH 

La multiplication des projets à tous les 

niveaux de l’organisation et la difficulté 

de finalisation des projets provoquent 

une impression de mouvement 

désordonné sans visibilité des 

résultats. Cela milite pour un pilotage 

de la transformation dans son 

ensemble et de l’évaluation du nombre 

de changements à mener en lien avec 

la capacité de déploiement de 

l’organisation. Cela montre aussi la 

nécessité de disposer de méthodes de 

co-construction.  

lien 

 

 

 

 

 

https://www.echodumardi.com/actualite/syndicat-national-des-directeurs-generaux-des-collectivites-territoriales-un-congres-regional-sur-le-theme-de-linnovation/
https://www.forbes.fr/management/management-saturation-du-changement-mythe-ou-realite/
https://www.journaldunet.com/management/ressources-humaines/1523589-la-semaine-de-4-jours-le-nouveau-defi-des-drh/


 

 

10 

 

Pr. Khalid Limamy : « L’entreprise et ses 

managers doivent disposer d’une 

grande capacité à manager la 

complexité » 

Pr. Khalid Limamy : Nos 

innovations managériales 

représentent la consécration de 

nos travaux de recherche auprès 

des entreprises et des 

organisations. Des recherches qui 

s’inscrivent dans une approche 

que nous qualifions de recherche 

Collaboration – Action – Invention. 

lien 

 

Semaine de quatre jours : « c'est 

gagnant-gagnant car les salariés sont 

plus épanouis et donc plus productifs » 

Francis Boyer, spécialiste en 

innovation managériale, auteur de 

"La semaine de 4 jours sans perte 

de salaire, ça marche !" (Eyrolles, 

juin 2023) 

lien 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://aujourdhui.ma/economie/pr-khalid-limamy-lentreprise-et-ses-managers-doivent-disposer-dune-grande-capacite-a-manager-la-complexite
https://www.europe1.fr/emissions/L-invite-de/semaine-de-quatre-jours-cest-gagnant-gagnant-car-les-salaries-sont-plus-epanouis-et-donc-plus-productifs-4200196
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